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“Gegcmigste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklart oldugumuzu ispat etmek icin
yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina
birakilmig daha biiyiik islerimiz vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz.

Durmadan daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
0 benim milletimin yildwzidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir qul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasanm.
Hangi ¢iigin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm,

Garbin afakini sarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacakur sana va dettigi gunier Hakkn...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr, atani:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suhedal
Cani, canani, butun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruh-t mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI
Ey Tiirk gengligi!
Birinci vazifen; Tiirk Istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu imkéan ve serait,
¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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SUNUS:

Atatiirk, “Egitimdir Ki, bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanh, yiiksek bir toplum
halinde yasatir, ya da bir milleti esaret ve sefalete terk eder” sozleri ile egitime verdigi

Oonemi belirtmistir.

Giiniimiizde birgok alanda hizli degisim ve gelismeler yasanmaktadir. Sosyal,
ekonomik, toplumsal ve teknolojik gelisimin temel boyutunu ise egitim olusturmaktadir.
Egitimde basarili olabilmek i¢in ortaya ¢ikan sorunlari, gegici tedbirlerle Stelemek degil,
sorunlara etkili ve kalicit ¢oziimler iiretmek i¢in siireci takip etme ve yonetme zorunlulugu
ortaya ¢ikmaktadir. Degisim ve gelisim siirecini yonetmede ve tahmin etmede en etkili yol ise
stratejik planlamadir. Stratejik planlama, yonetim sistemimize 5018 sayili Kamu Mali

Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile zorunlu hale gelmistir.

Bizler, mesleki teknik egitimin tim alanlarindaki gelismeleri takip ederek,
genclerimizin yetismis insan, iyi bir meslek elamani, uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek

niteliklere sahip basarili bireyler olarak yetismelerini istiyoruz.

Cagin gerektirdigi egitimli bir toplum haline gelmek ve hizla ilerleyen teknoloji ile
birlikte yol alabilmek siiphesiz donanimli ve genis bir ufka sahip bireyler yetistirmekle
miimkiindiir. Bunun i¢in de hedeflerimizi iyi belirleyerek yilmadan ¢alismak gerekmektedir.

Amacimiz “Mesleki egitimde farkindalik olusturarak érnek okul olmak.” vizyonu
ile hareket ederek, cagin gerektirdigi bilimsel ve demokratik yonetim anlayisi ile yonetmek;
okulun fiziki ve insan kaynaklarmi gelistirerek farkindalik olusturmaktir.Yapilan stratejik
planlama ile 2024 — 2028 yillar1 arasinda tiim paydaslarimiza (okul personeli, 6grenci, 6grenci
velisi ve isletmeler) azami derecede fayda saglanmasi 6n planda tutulmustur. Cebeci Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 yillar1 arasinda ytiriitecegi etkinlikleri kapsayan bu

planlama siirecine ¢alisanlarin katilimi ve katkis1 olmustur.

ilkay AYDIN ER
Okul Miidiirii
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1. GIRIS ve STARATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriimiiziin baskanliginda, okulumuz miidiir

yardimcisi, 6gretmenimiz ve okul/aile birligi baskan1 ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere

5 kisiden olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiriimiiz tarafindan gdrevlendirilen ve {ist kurul {iyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerimiz

arasindan belirlenmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJi GELiSTIRME KURULU

STRATREJIK PLAN EKIiP BiLGILERI

BILGILERI
~ ADISOYADI UNVANI _ ADISOYADI UNVANI
ILKAY AYDIN OKUL MUDURU OZLEM GOGER KOORDINATOR
ER MUDUR
YARDIMCISI
NAIM SENTURK MUDUR SERAFETTIN YUKSEL MUDUR
BASYARDIMCISI YARDIMCISI
AFITAP ALYUZ  OGRETMEN OZLEM ARSLAN MUDUR
YARDIMCISI
ELIF GURESCI OKUL AILE BIRLIGI KAHRAMAN ERDEM MUDUR
BASKANI YARDIMCISI
MEHTAP ORAN  OKUL AILE BIRLIGI TURKAN SIMSEK REHBERLIK
YONE.TIM KURULU YONLENDIRME
ATAKAN UCUNCU ALAN
SEFI
AYFER AKMAN ALAN
SEFI
SEDAT ARUK ALAN SEFI
SERPIL CENGizZ ALAN SEFI
NERMIN AKCAY ALAN SEFi
NILUFER BARUTCU ALAN SEFI
SUNA GUNEYKAYA OGRETMEN
OZLEM KAYA OGRENCI VELISI
SELMA MUMCU OGRENCI VELISI



1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis c¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1959-1960 egitim ve 6gretim yilinda, Cebeci Kiz Enstitiisii adiyla egitime
baslamistir. Ayn1 yil, Aksam Kiz Sanat Okulu da faaliyete gegmistir. Okulumuzun adi 1967-
1968 egitim O6gretim yilinda Pratik Kiz Sanat Okulu olarak degistirilmistir. 1971 yilinda
Uygulama Sinift agilmistir. 1974 yilinda kiz enstitiilerinin adlar1 ve statiileri degistirilerek
kiz meslek liselerine doniistiiriilmiis, Okulumuzun adi1 Cebeci Kiz Meslek Lisesi olmustur.
1974 yilinda Okulumuz biinyesinden kaldirilan Kiz Sanat Ortaokulu 02.09.1986 tarihli ve
5711 sayil1 Bakanlik onayi ile tekrar okul biinyesinde agilmistir. Cebeci Kiz Meslek Lisesi,
Aralik 1977 tarihinde, halen egitim 0gretim yapilan yeni binasina tasginmustir.

Okulumuz, 1992 yilinda Giyim, Cocuk Gelisimi, El Sanatlari, Nakis, Beslenme, Ev
Yénetimi ve Hazir Giyim alanlarinda e@itim vermistir.1992-1993 Egitim Ogretim Y1li’nda
Ic Mimari, Konservasyon ve Restorasyon boliimleri eklenerek okulun adi Cebeci Kiz
Meslek ve Anadolu Meslek Lisesi olarak degistirilmistir. 2002-2003 egitim 6gretim
yilindan itibaren Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda yiiz yiize
egitim siirdiiriilmektedir. Milli Egitim Bakanhig1 Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin
03.08.2007 tarih ve 480/2813 sayili yazis1 ve Bakanlik Oluru ile okulumuz biinyesinde Kiz
Teknik Lisesi Bilisim Teknolojileri Alani agilmistir. Okulumuzun adi Cebeci Kiz Teknik ve
Meslek Lisesi olmustur. 2014-2015 egitim o6gretim yilindan itibaren ise Milli Egitim
Bakanlig1’nin ortadgretim kurumlarini yeniden yapilandirmasi ile Cebeci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi adin1 almustir.

Okulumuz, Anadolu Meslek Lisesi Program tiirlinde; Bilisim Teknolojileri, Biiro
Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Halkla Iliskiler, Grafik ve
Fotograf, Yiyecek Icecek Hizmetleri alanlar1 olmak iizere alt1 alanda. Ayrica Mesleki Acik
Ogretim Lisesi Anadolu Meslek Lisesi Program tiiriinde Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda
egitim vermektedir.

Okulumuz, 2149 metrekare kapali alan ve 3004 metrekare agik alanda; ii¢ kath bir

binasi, spor salonu ve bir uygulama anaokulu bulunmaktadir.
2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik ama¢ 6 hedef 3 strateji ve bu
stratejilerimiz altinda 25 eylemimiz bulunmaktadir. 2020 yilinda diinya ¢apinda yasadigimiz
COVID-19 salgin siireci egitim dgretim siirecini de etkilemistir. 2019 yilinin son aylarinda

ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve Diinya Saglk Orgiitii
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tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. 2019 ve 2020 yili genel raporlari
degerlendirildiginde hedeflere ulasilamayan ve onemli oranda iyilesmeye acik alanlarin
oldugu gozlenmektedir. Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, daha
sonra uzaktan ve yiiz ylize egitimin hibrit bir sekilde devam ettigi durumlar s6z konusu
olmustur. 2021 ayilinin ilk yaris1 boyunca egitim 6gretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir.
2021-2022 egitim 0gretim yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz yiiz
yiize egitim Ogretime gecilmistir. 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yliz yiize egitimin
yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle baz1 performans gostergelerinde bazi hedeflere beklenen
diizeyde ulagilamamistir. 2021-2022 egitim ogretim yili oryantasyon ¢alismalarina
yogunlasilmig, pandeminin getirmis oldugu eksikler tamamlanmaya c¢alisilmistir. Cevrimigi
derslere donanim yetersizligi sebebiyle katilamayan ogrenci sayist ortadan kalkmis
devamsizlik azalmis egitim O0gretim yogunlastirilmis bir sekilde devam etmistir. 2022-2023
egitim Ogretim yilinda, lilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi nedeniyle egitim
Ogretim siiresi ilimizde gecici bir siire ara verilmis daha sonra kurumuza gelen depremzede
ogrencilerimizle beraber olmasi gerektigi sekilde birlik ve beraberlik iginde basarili bir

sekilde devam etmistir.
2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanh@ Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi incelenmistir. Incelenen
yonetmelik ¢ercevesinde, Midiirliigiimiiz;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamayn,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istthdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayanigsma aliskanlig1 kazandirmayt,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayz,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,
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g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
ozendirilmesini. Ayrica Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda;

1) Is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararast meslek standartlaria
uygun nitelikte insan giicliniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerinin giincellestirilmesi

ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek etigi, is saglig1 ve giivenligi kiiltiirii ile

is aliskanliginin kazandirilmasini,

2) Mesleki egitim gorenlerin istihdama hazirlanmasini amaglar.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Miidiirliiglimiiz
“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir.
Miidirliigiimiiz “egitim
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklar1, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midiirligiimiiz resmi

kurum ve kuruluslar, sivil

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu 652
Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu 657
Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

5442 Sayil il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu
[kdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

MEB Milli Egitim

Miidiirliiglimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
biiytktiir. Farkli hizmet
alanlari ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarm tabi olduklari
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Miidiirligiimiiz hi¢bir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
cercevesinde

gerceklesmektedir.
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Midiirliglimiiz
faaliyetleri geregi saglik,
giivenlik, altyap1
calismalar1 gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi

gerekmektedir.



toplum kuruluslar1 ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarii kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini yiiriitme

yetkisine haizdir.

Miidiirliikleri

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Y onetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi

MEB Egitim Kurullar:

ve Ziimreleri Yonergesi

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Okul Midiirligiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in

tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Okul Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmastir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
Yonetimi ve Kontrol etkin ve verimli kullanim Stratejik
41. Madde

Kanunu Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama

Kamu Idarelerince Tumii Her bir mali y1l igin belirlenen

Hazirlanacak Faaliyet hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda durumlarinin tespiti, raporlanmast

Yonetmelik

MEB 2024-2028 Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

Stratejik Plani Teskilatina Rehberlik

Ankara [l MEM Tiimii

Stratejik Plan

Mamak Ilce MEM Tiimii

Stratejik Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 4’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmaistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alanm Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 1. Egitim-0gretim is ve islemleri

2. Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

3.0kulda  Teknolojik  Altyapt  Calismalarini
Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

5. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve degerlendirilmesi
Isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili
Organizasyon

7. Zimre Toplantilarmin  Planlanmasi  ve
Yiiriitiilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme

Kurs Islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri 1. Mesleki Agik 6gretim Lisesi Ile ilgili Islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge 1. Stratejik Planlama Islemleri

Faaliyetler 2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama

3. Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
4. Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi
5. AR-GE Calismalar1

D- Insan Kaynaklarinin Gelisimi 1. Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek 1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplart ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi
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3.
4.
5.

Tasmir Mal islemleri
Okul Kantin Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve

Ulastirma Hizmetleri

6.
7.
8.
9.

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

10. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik 1.
2.

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

G-Halkla Iliskiler

2.6.Paydas Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlari dikkate

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmast
2. Protokol s ve Islemleri

3.

4. Okul-Aile Isbirligi

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler

alinarak, okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan,

faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir.

Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, ornek” olay

yontemlerini kullanarak Oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis

paydas) belirlemistir.
Tablo 5. Paydas Analizi
Paydaslar I¢c paydaslar

W

Okul Miidiirii
Midiir Yardimcilar
Ogretmenler
Ogrenciler

Destek Personeli

Okul Aile Birligi
Uyeleri

Dis paydaslar

“ooXoX X X X
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Veliler X

11 Ve Ilge Milli Egitim X
Miidiirliikleri

Kamu Kurum Ve X
Kuruluslar

Valilik X
Mubhtarlar X
Sivil Toplum Ve Ozel X

Sektor Kuruluglar

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Onem Etki Onceligi
paydas paydas Derecesi  Derecesi
Okul Miidiirti X 5 5 5
Midiir Yardimcilar X 5 5 5
Ogretmenler X 5 5 5
Ogrenciler X 5 5 5
Destek Personeli X 5 5 5
Okul Aile Birligi X 5 5 5
Uyeleri
Veliler X 4 4 4
Il Ve ilge Milli Egitim X 5 5 5
Miidiirliikleri
Kamu Kurum Ve X 4 4 4
Kuruluslari
Valilik X 5 5 5
Mubhtarlar X 2 2 2
Sivil Toplum Ve Ozel X 3 3 3
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Sektor Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliiglimiiziin sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettii ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

g
Uriin/Hizm g . g
et £ == - o
= = Z 2 = = e
. £. 5= = g ) =
S5 =g 9F £ 2 E E
EE 5% T2 T4 <3 =
Yararlan 25 2§ ¢ FEE g2 2
1c1 RIE =D wnd LEX & =Y-- o=
Ogretmenler O 0 0 O O O
Ogrenciler O 0 0 O O O
Destek Personeli 0 O O O O
Okul Aile Birligi Uyeleri O O
Veliler O O
Il Ve Ilge Milli Egitim O O O O O O O
Midiirliikleri
Kamu Kurum Ve
U o o
Kuruluslari
Valilik 0 0 O 0 0 0 0
Muhtarlar O . 0
Sivil Toplum Ve Ozel O O
Sektor Kuruluslart

| l: Tamam O : Bir kisom
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte, egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri; anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Anket sorularinin hazirlanmasinda Bakanli§imizin yapmis oldugu i¢ ve dig paydas
anketlerinden yararlanilmistir. Anketler Stratejik planlama ekibi tarafindan "Kesinlikle
Katihyorum (5)" "Katihyorum (4)", "Kararsizim (3)", "Kismen Katiliyorum (2)",
"Katilmiyorum (1)", kriterleri dikkate alinarak degerlendirilmis ve memnuniyet oranlari
yiizdelik dilime ¢evrilmistir. Elde edilen bu bulgular sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate
alinmis ve gelecege yonelik planlamada degerlendirilmistir.

Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuglari:

S.N MADDELER

1 Okuldakendimi giivende hissediyorum. 7228

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 58,82

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 69,20
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 74,26
Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 76,08
karsilanacagini diistiniiyorum.

6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 81,57

7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 73,07

8 Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 75,88
faydalanabiliyorum.

9 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 73,27
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.

10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 66,67
faaliyetler..) yeterli buluyorum.

11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 66,93
yeterli oldugunu diisiintiyorum.

12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gereklirehberlik 70,20
ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum.

13 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 70,51

14 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 63,67

15 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 62,24

16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 69,90
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17 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 72,55
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi cekici yontemlerle 65,10
kullanir.
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 47,88
20 DYKleri yeterli buluyorum. 57,94
21 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 65,69
diisiiniiyorum.
22 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 64,90
23 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 66,53
GENEL MEMNUNIYET SONUCU 68,05
Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonuglar
S.N MADDELER SONUC
%0
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 92,54
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 88,31
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 91,94
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 93,43
giivenlik
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 90,75
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 89.55
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 88,96
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 88,66
ortamiolusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 91,34
erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 91,64
11 Okulumuzun, farkli ihtiyag¢lari olan dgrencileri desteklemek icin 87,46
etkin birpolitikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 92.84
13 85,97

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
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14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 92,54

15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 91,64
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 90,15
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 90,15

GENEL MEMNUNIYET SONUCU 90,58

Tablo 10. Veli Anketi Sonuglart:

S.N MADDELER

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 72,50

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 71,22

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 74,42

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 77,67
giivenlikonlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 76,28

6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 75.35
olabilir.

7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 73,02

8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 75,35

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun 73,81
gelisimini tiim yonleriyleanlamama yardime1 oluyor.

10 Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 76,28
beni iyibilgilendiriyor.

11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 76,74
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 80,00
memnunum.

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 77,67
veriyor.

14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 69,77
diizenlenir.

15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 69,77
kurar.

16 Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 73,33
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17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 74,42

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 75,00
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 83.33
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 88,37
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 91,16
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 89,27

GENEL MEMNUNIYET SONUCU % 75,41

2.7. Kurulus i¢ci Analiz

Kurum Kiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin devamliliginin saglanmasi igin is ve islemlerde birim ici
ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi icin fikir aligverisinde bulunulmaktadir.
Birimlerde gorevlendirilen tiim personeller, katildigi hizmetici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirliiglimiizde gorevli personeller arasinda hiyerarsik
bir sistem mevcuttur ancak gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerine 6nem verilmektedir. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmetici egitim faaliyetlerine katilimlar1 konusunda destek
olunmaktadir. Miudiirliiglimiizce alinan kararlarda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Kurumumuzda yapilan tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul
personelinin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda gerektigi sekilde
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okulumuza ait 2023-2024 y1l1 teskilat yapis1 asagida verilen tabloda belirtildigi sekildedir.
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Tablo 11. Okul Teskilat Semasi1

Teskilat Semasi

NAIM SENTURK
MUDUR BASYARDIMCISI

MUSTAFA CAKIR

TEKNIK VE KOORL MUDUR

KAHRAMAN ERDEM
MUDUR YARDIMCISI

ALI YASAR
BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI

SERPIL BOZKUS
BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI

ILKAY AYDIN ER
OKUL MUDURU

SERAFETTIN YUKSEL
MUDUR YARDIMCIS]

GULDENKILIC
MUDUR YARDIMCISI

ALIYE CAN
BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI

AYLA OZGONDOZ
INGILIZCE

OZLEM ARSLAN
MUDUR YARDIMCISI

ATAKAN OGCONCO
BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI

o

AYFER AKMAN
GRAFIK VE FOTOGRAF ALANI

SEYMA YENICE
GRAFIK VE FOTOGRAF ALANI

HATICE CIGEKDEMIR
HALKLA ILISKILER ALANI

GIGDEM ALTUN
GRAFIK VE FOTOGRAF ALANI

BUSE KEGECIGIL
GRAFIK VE FOTOGRAF ALANI

SEDAT ARUK
HALKLA ILISKILER ALANI

Gulay BILGIN
AILE VE TOKETICI HIZMETLERI ALANI

GULSANE CUREBAL

GIYIM ORETIM TEKNOLOJISI ALANI

AYDIN OZTURK
BEDEN EGITIMI

Deniz YILMAZ
AILE VE TUKETICI HIZMETLERI ALANI

NIMET H. ARAS
GIYIM URETIM TEKNOLOJISI ALANI

TUGRUL INCI
BEDEN EGITIMI

MERAL OZCAN
GRAFIK VE FOTOGRAF ALANI

GZLEM ERCAN MERMER
HALKLA ILISKILER ALANI

AFITAP ALYUZ

EL SANATLARI TEKNOLOJISI ALANI

BIRSEN ERANIL
SAGLIK HIZMETLERI

TFIYE TATLILIOGLU
GORSEL SANATLAR

OZLEM GOGER
ACIK LiSE MUDUR YARDIMCISI

FIKRIYE HALE DURMUS
BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI

NISA ALPAYDIN
INGILIZCE

SONGUL ACUNER
GRAFIK VE FOTOGRAF ALANI

AZIZ NARIN
HALKLA ILISKILER ALANI

DENIZ ALTAY
EL SANATLARI TEKNOLOJISI ALANI

ZEYNEP UNSAL
moziK

Windows'u
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HASAN ISIK SINAN CAKIR YELIZ UZUNAY
COGRAFYA COGRAFYA COGRAFYA

ABDUSSELAM KAYGISIZ HACER SAGLAM
DIN KULTORU VE AHLAK BILGISI DIN KOLTORU VE AHLAK BILGIS|

AYSE AKTAS BEHIYE GOKER EBRU GUNGOR SEN ESENGUL YILDIZ
MATEMATIK MATEMATIK MATEMATIK MATEMATIK

S.PINAR SEZGIN
MATEMATIK

TURKAN SIMSEK MUSTAFA KEMAL AKSU
REHBERLIK REHBERLIK

[ ]
i

AYSEGUL AYDIN CIGDEM EYLUL ATES GULHAN TATBAK M. VAHDET SURUCO
TURK DILI VE EDEBIYATI TURK DILI VE EDEBIYATI TURK DILI VE EDEBIYATI TURK DILI VE EDEBIVATI
SUNA GUNEYKAYA ASUDE SINEM OGRETEN
TURK DILI VE EDEBIYATI TURK DILI VE EDEBIYATI

2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 12. Okul Personel Bilgileri

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM

Okul Mudiri ve Midir Yardimcist 4 4 8

Okul Oncesi Ogretmeni 0 5 5

Brans Ogretmeni 18 70 88

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 0 0 0

Yardime1 Personel 1 4 5

Giivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilari 24 85 109
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

£ Danigmanlik Rehberlik  Hizmetleri Ile Ilgili
Zo =4 Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylagim
= i) a Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Z 2 g
g £2 £ I g z =
= > = 2 2 > o i)
a § & S ¢ 3 = & _ B o 5
2 S8 AXE 3 % 5 2 5 3 ~
c @ 5z §¢cz & 5 . v 59 5 © 2
~ 5 = = 2 d g E = e = [ = = =
7h oo O < = 5 S el Pt} ell] ) 8N O e O )
A » O A sEAaFf O Q O > QO QO >
2 2 0 2 510 30 88 10 42 5

Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Okul Miudiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Bagyardimcisi,
1. Ders okutur.
2. Midiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilari
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
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etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Ogretmen

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gilindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytlikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 68retmene karsi sorumludurlar.

Giivenlik

Gorevi siiresince okul bina ve eklentilerinin glivenligini saglamak.
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Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Y6netici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 1 2 3 1

Tablo 16. Kurum Verileri

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1959 Toplam Calisan

Sayisi

Ogrenci Kiz Ogretmen  Kadin
Sayisi: Sayis1
Erkek 0 Erkek 18
Toplam 677 Toplam 88
Derslik Basina Diisen Ogrenci = 29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27,08
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 7,69 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 18
Ogrenci Sayist Sube Sayisi
Derslik sayist 23 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 8
Siiresi
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut durumu asagidaki tabloda belirtildigi iizere ortaya
konulmustur. Thtiya¢ durumu tabloda belirtilmistir.
Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

‘ Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayist 37 37 37 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 145 135 128 20
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 12 9 7 3
Projeksiyon Sayis1 6 4 2 0
TV Sayisi 5 3 1 0
Yazici Sayist 21 19 17 5
Fotokopi Makinas1 Sayist 3 3 3 3
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Internet Baglant: Hizi 200MB 200MB 200 0
Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
\ OZEL ALANLAR VAR YOK

Okul Kat Sayis1 Bodrum+ Cok Amagcl Salon X
Giris+3
Derslik Sayis1 23 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m?) 1.245,82  Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m?) 208,18 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m?) 75,61 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m?) 5220 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)( m?) 2542

Okul Kapali Alan (m?) 2678
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif 900,66
Amagli Toplam Alan (m?)

Kantin (m?) 59,79
Tuvalet Sayisi 20
Konferans Salonu (m?) 83,07

Atdlye Laboratuvar Alan1 (m?) 640,86

2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Genel Biitce 1.375.000 1.400.000 1.450.000 1.480.000 1.490.000 = 14.390.000
Okul Aile Birligi 205.000 210.000 225.000 240.000 245.000 2.250.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
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Doner Sermaye 1.350.000 1.810.000  1.825.000 1.850.000 1.875.000 17.820.000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.930.000 3.420.000 @ 3.500.000 3.570.000 3.610.000 @ 14.390.000
Tablo 20. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Biiro Makineleri Toner, kartus, program vb.
Kiigiik Onarim Boya, badana, fiziksel mekan, atdlye bakim
onarimi
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELi | GIDER | GELi | GIDER | GELi | GIDER
R R R
Temizlik 42.500 | 42.500 55.300 | 55.300 76.250 | 76.250
Kii¢iik Onarim 80.450 | 80.450 95.600 | 95.600 110.450 | 110.450
Bilgisayar Harcamalar1 30.000 | 30.000 45.000 | 45.000 55.000 | 55.000
Biiro Makinalar1 45.300 | 45.300 55.500 | 55.500 75.000 | 75.000
Harcamalar1
Telefon 2000 2000 2200 2200 2400 2400
Sosyal Faaliyetler 28.000 | 28.000 32.000 | 32.000 51.000 | 51.000
Kirtasiye 65.000 | 65.000 75.750 | 75.750 85.000 | 85.000
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GENEL 293.250 | 361.350 | 361.350 | 455.100 | 455.100
293.250
2.7.5. Istatistiki Veriler
2021 2022 2023
Sinif tekrar1 yapan 6grenci 26 23 17
say1st
Dogrudan sinif gegen 6grenci 678 550 600
say1st
Acilan DYK kurs say1s1 4 4 0
DYK kurslarina katilan 132 119 0
ogrenci sayisi
Kaynastirma 6grenci sayisi 54 57 63
Ortalama Sinif mevcudu 29 30 27
Sosyal faaliyete katilan 563 672 545
ogrenci sayist
Sosyal faaliyete katilan 53 56 58
ogretemen sayis1
Kiiltiirel faaliyet katilan 452 488 423
ogrenci sayist
Kiiltiirel faaliyete katilan 45 43 47
ogretmen say1si
Egzersiz ¢aligmas1 yapan 4 5 4
ogretmen say1si
Egzersiz ¢aligmas1 yapan 18 22 20
ogrenci sayisi
Kurumda diizenlenen panel, 25 27 29

konferans sayisi

2.8 D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi-PESTLE)

Okulumuza ait PESTLE analiz tablosu asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

A NN

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

ANENENEN

N NN

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye geg¢is, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler
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v

v
v

NN

v

Okul/kurumun
bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun
gelirini arttiric
unsurlar,
Okul/kurumun
giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet
satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

NANEEENRN

<\

\

AN NN

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar
tizerinden uzaktanegitim
imkanlari,
Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik
araglar

Personelin ve
ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip

oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanimi



Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

NN

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden

c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir. Ayrimda temel olarak Okul Miudiri/Midiirligii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmustir.

Tablo 23. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler

Ogrencilerin okulda
kendini giivende
hissediyor olmast.

Egitim 6gretim
kadrosunun yeterli
olmasi, alanlarinda
degisim ve gelisime
acik olmalari
iletisimlerinin gii¢lii
olmalar1

Velilerin okul ile

isbirligi halinde

bulunmalari.

Zay1f Yonler

Ogrencilerin
Akademik basariin
ve Oryantasyona
katilimin istenilen
diizeyde olmamasi.
Destek hizmetleri
personelinin yetersiz
olmasi.

Veli toplantilarina
katilimin istenilen
diizeyde olmamasi.

Firsatlar

Biitceden egitime
ayrilan payin artig
egiliminde olmasi

Toplumda egitim
Ogretime yonelik
bilincin artis egiliminde

olmasi.

Fatih Projesi
kapsaminda gelisen
teknolojilerin egitimde
kullanilmasinin artis

Tehditler
Egitim
politikalarinin sik
degismesi.

Genel olarak
bolgedeki
ekonomik

esitsizlikler.

Toplumda
mesleki ve teknik
okullara yonelik

olumsuz algi.



Okulun merkezi bir
konumda bulunmasi,
ulagiminin kolay ve
spor salonunun
olmasi

Giivenlik Kameralari,
Atolye, Laboratuvar,
Spor salonu, Galeri
ve Konferans
Salonunun vb.
donanimlarin yeterli
olmasi

Biitce acisindan genel
biitce gelirleri ve okul
aile birligi
gelirlerinin olmasi

Yoneticilerin gerekli
bilgi ve tecriibeye
hakim olmasi

Iletisim Siiregleri
acisindan Okul web
sayfasi, SMS Sistemi
vb. bilgi ve iletisim

teknolojilerinin

Okul kantin, bahge ve
yemekhane
alanlarinin 6grenci
sayisina gore

yetersizligi.

Atolye ve
laboratuvarlarda
bulunan arag¢ gere¢ ve
makine techizatlarin
giincelligini yitirmesi

Okul Aile Birligi
gelirlerinin istenilen
diizeyde olmamasi

Yoneticilerin gorev
sliresinin kisa
olmasindan dolay1
uzun vadeli planlarin
yapilamamast
Yabanci uyruklu
ogrencilerle yasanan
iletisim sikintisi,
duyurularin velilerce
takip oraninin yeterli
olmamasi.
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egiliminde olmasi.
Mesleki egitime 6nem
verilmesi, ihtiyaclara
gore giincellenen

mevzuat.

Sivil toplum
kuruluglarinin ¢evreyle
ilgili olumlu
caligmalari, geri
doniisiime destek veren
merkezi ve yerel
yonetim kurum ve
kuruluslariin

bulunmasi.

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin
bilingsizce
kullanilmasi,
Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme
giicligii.

Sik degisen
mevzuatla ile
ilgili yasanan

uyum sorunlari.

Toplumda cevre
bilincinin
yeterince
gelismemesi,
okulun bulundugu
fiziki konum,
hava ve giiriiltii
kirliliginin
olmasi, 6grenci
basina diisen yesil
alan yetersizligi.



egitim ve 0gretim
stireclerinde
kullanmasi nedeniyle
Tiim Paydaslarin
birbirleriyle hizli ve
etkili bir
iletigimlerinin olmasi.

Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler \

Giicli Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis Dis gevredeki tehditlerin olumsuz

Yonler cevreninsundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giiglii
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerinikullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz =~ Zayif yonler ve tehditlerin

Yonler etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olumsuz etkilerini en aza
olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde = indirgemeye yonelik
yararlanmaya yonelik gelistirilen gelistirilen stratejilerdir.

stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan egitime erigim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 25. Gelisim ve sorun alanlarina iliskin problemler
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Egitime Erisim
Okullagsma Orani

Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon
Ozel Egitime
Bireyler

Yabanci Ogrenciler

Hayatboyu Ogrenme

3. GELECEGE BAKIS

Ihtiyac  Duyan

Egitimde Kalite
Akademik Basari

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

Siif Tekrari

Istihdam Edilebilirlik ve
Y onlendirme

Ogretim Yontemleri

Ders arag geregleri

Kurumsal Kapasite
Kurumsal Iletisim

Kurumsal YOnetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Midiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda

Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,

velilerimiz,

calisanlarimiz  ve  diger

paydaglarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan misyon, vizyon, ve temel degerler okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin temel amaclar1 dogrultusunda; Mesleki egitimde degisim ve

gelisime acik, nitelikli, katihmel, demokratik, Atatiirk ilkelerine bagh, milli ve

evrensel degerleri benimsemis bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

VIiZYONUMUZ
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Mesleki egitimde farkindalik olusturarak 6rnek okul olmak.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

A7

| Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

A7

Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,

Analitik ve Bilimsel Bakis,

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

Meslek Etigi ve Ahlak,

Sayginlik,

| Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,

Katilimeilik,

vV V Vv V V V V |V

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar

STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci
AMAC 1. tamamlamalarini saglamak.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
AMAC 2. degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimei, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
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TEMA KAPASITE

STRATEJIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

AMAC 3. verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2 Hedefler

STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci

AMAC 1. tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirtlacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

AMAC 2 degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimei, liretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayist
artirtlacaktir.

Hedef 2.4 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayist
artirilacaktir.

Hedef 2.5 Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istthdam imkanlar artirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler

AMAC 3. verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve
giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglhigi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 3.5 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel

sirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
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verimliligi artirtlacaktir.

4.3 Performans Gostergeleri

STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
AMAC 1. saglamak.

Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 1.1.1 Bir egitim ve 50 %9 %8 %7 %6 %5 %4

ogretim yilinda
devamsizlik
stiresi 20 giinden
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 25 %1 %09  %0.8 %0.7 %0.6  %0.5
ogretim yilinda
smif tekrar eden
ogrenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 25 %2 %1 %09  %0.8 %0.7 %0.6
ogretim yilinda
orglin egitimden
ayrilan 6grenci
orani (%)

Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin d6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu

giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

AMAC 2 sahip, yaratici, yenilikei, girisimei, iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirlacaktir.

PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri  Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

(%)

PG 2.1.1 Matematik 20 52 55 58 60 62 64
dersi not
ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirk dili ve 20 68 70 72 74 75 78
Edebiyat1
dersi not
ortalamasi

PG 2.1.3 Ortak dersler 20 65 66 68 69 70 71
not ortalamasi

PG 2.1.4 Yabanci dil 20 71 72 73 74 75 76
dersleri not
ortalamasi

PG 2.1.5 Ogrenci 20 13 14 15 16 17 18
basina okunan
kitap
ortalamasi

Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme

ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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STRATE Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki

JIK degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimeli, iiretken, ekonomiye deger katan
AMAC ehil iggiicii yetistirilmesi

2. saglanacaktir.

Hedef Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

2.2

PG NO Performans Hedefe Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi  1¢ Hede Hede Hedef Hede Hedef
(%)  Degeri f f f
PG 2.2.1 Meslek 20 71 73 75 78 79 80
dersleri y1l
sonu puan
ortalamast
PG 2.2.2 Beceri 20 95 96 97 98 99 100
egitimi y1l
sonu puan
ortalamast
PG 2.2.3 Beceri 20 92 93 94 95 96 97
egitimi alan
Ogrencilerden
isletmenin
ogrenci
becerileri ile
ilgili
memnuniyet
orant
PG 2.2.4 Beceri 20 94 95 96 97 98 99
egitimi alan
ogrencilerden
isletmenin
mesleki etik
ile ilgili
memnuniyet
orant
PG 2.2.5 Ogrencilerin 20 89 90 91 92 93 94
beceri egitimi
aldiklar1
isletmeden
memnuniyet
orant
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Stratejile S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
r sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.
Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda
caligmalar gelistirilecektir.

STRATEJI  Ulusal ve uluslararas alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
K AMAC 2.  degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayist
artirtlacaktir.

PG NO Performans Hedef Baglangt 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri e ¢ Degeri Hede Hede Hede Hede Hede

Etkisi f f f f f
(%)

PG 2.3.1 Alaninda bir 40 21 23 25 27 29 32
list 0grenime
yerlesen
Ogrenci orani

PG 2.3.2 On lisans 20 26 27 30 35 38 40
programlarin
a yerlesen
Ogrenci orani

PG 2.3.3 Lisans 40 5 7 10 11 12 14
programlarin
a yerlesen
Ogrenci orani

Stratejiler S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir

derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.
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STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

AMAC 2. sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Sektorle igbirlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar1 artirilacaktir.

PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

(%)

PG 2.5.1 Sektorle is birligi 20 0 1 2 3 4 5
kapsaminda
imzalanan protokol
sayi1sl

PG 2.5.2 Protokol 20 0 5 7 9 10 12

kapsaminda beceri
egitimi alan
Ogrenci sayist
PG 253 Protokol 20 0 5 7 9 10 12
kapsaminda
diizenlenen igbasi
egitimlerine katilan
Ogretmen say1si

PG 2.54 Protokol 20 0 3 5 7 9 10
kapsaminda burs
alan dgrenci sayist

PG 2.5.5 Protokol imzalanan 20 0 2 4 6 8 10
kurum/kuruluslarda

mezuniyetten sonra
istihdam edilen
Ogrenci sayist

Stratejiler S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle
1s birligini gii¢lendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.
S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek
elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine
girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen igbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gli¢lendirilecektir.
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STRATEJIK Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

AMAC 3. ve slirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.1.1 Tyilestirilen 25 1 2 3 4 5 6

fiziki mekan
(derslik, spor
salonu,
kiitiiphane,
pansiyon vb.)
sayist
PG 3.1.2 Sektorle is 25 0 1 2 3 4 5
birligi icerisinde
yenilenen atolye
ve laboratuvar
sayi1sl
PG 3.1.3 Fiziksel 25 % 85 %87 %88 %90 %95 %97
mekanlarin
temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet
orani (%)
PG 3.14 Altyap1 ve 25 5 4 3 2 1 0
donatim
eksikligi
bulunan fiziksel
birim sayi1s1
Stratejiler S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.
SS5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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STRATEJIK Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli
AMAC 2. ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.
PG NO Performans  Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri  Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.2.1 Hizmet ici 25 85 90 95 100 100 100

egitim alan
yOnetici ve
Oogretmen
orani (%)

PG 3.2.2 Is bas1 egitim 25 0 20 30 40 60 70
alan atolye ve
laboratuvar
Ogretmeni
orani (%)

PG 3.2.3 Hizmet ici 25 85 90 95 100 100 100
egitim alan
atolye ve
laboratuvar
Ogretmeni
orani (%)

PG 3.24 Uzaktan 25 100 100 100 100 100 100
hizmet i¢i
egitime
katilan
Oogretmen
orani (%)

Stratejiler S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
1 bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1
tesvik edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.
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STRATEJIK Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davramissal agidan saglikli ve giivenli bir
AMAC 3. ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

(%)

PG 3.3.1 Atolye ve 20 0 0 0 0 0 0
laboratuvarlarda
yasanan is kazasi
sayist

PG 3.3.2 Okulda yasanan 20 0 0 0 0 0 0
kaza sayisi

PG 3.3.3 Bagimlilikla 20 10 325 350 400 450 500

miicadele ile
ilgili konularda
egitim alan
ogrenci ve
Ogretmen sayist

PG 3.34 Akran zorbalig1 20 204 250 300 350 400 450
ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
ogretmen sayist

PG 3.3.5 Saglikli 20 350 400 450 500 550 600
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda
verilen egitim
alan 6grenci ve
ogretmen sayist

Stratejiler S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitimortamlari is glivenligi ve sagligina uygun héle
getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
smif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.
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STRATEJIK Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

AMAC 3.
Hedef 3.4

PG NO

PG 3.4.1

PG 3.4.2

PG 3.4.3

PG 3.4.4

Stratejiler

ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

DOSE 25 2 3 4 5 6 7

calismasinda

bulunan alan

sayisi

DOSE 25 2 3 4 5 6 7

caligmalarindan

ortaya ¢ikan

iirtin ¢esidi

sayist

DOSE 25 21 22 25 27 29 32

faaliyetinde yer

alan 6grenci

sayist

DOSE 25 6 7 8 9 10 11
faaliyetinde yer

alan 6gretmen

sayisl

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.

S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir. S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri
saglanacaktir.

STRATE
JIK

AMAC 3.
Hedef 3.5

PG NO

PG 3.5.1
PG 3.5.2

PG 3.5.3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Hede Baslan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri fe g Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Etki Degeri

si

(%)
Elektrik tiiketimi 30 278.000 275.000 @ 270.000 265.000 260.00 = 250.000
miktar1 (kw) 0
Su tiiketim miktar1 30 401.000 398.000 395.000 392.000 @ 390.000 385.000
(m3)
Dogalgaz/akaryakit 20 12.253. 12.200. 12.100. = 12.000.0 = 11.980 11.950.
/komiir tiiketim 000 000 000 00 000 000

46



miktar1 (m3/1t’kg)

PG 3.54 Temiz ve 20 0 10 15 20 25 30
stirdiirtilebilir
enerji
kaynaklarindan
saglanan enerji
miktar1 (kw)
Stratejile = S1. Okul elektrik, su ve yakit tilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
r unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, okul aile birligi, kira gelirtleri ve doner sermayenin yillik biitce artiglart ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini
14.390.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo 26 Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Genel Biitce 1.375.000 1.400.000 1.450.000 1.480.000 1.490.000 14.390.000
Okul Aile Birligi  205.000 210.000 225.000 240.000 245.000 2.250.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 1.350.000 1.810.000 1.825.000 1.850.000 1.875.000 17.820.000

Dis 0 0 0 0 0 0
Kaynak/Projeler

Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.930.000 3.420.000 3.500.000 3.570.000  3.610.000  14.390.000

Miudiirliigiimiiz stratejik planinda 12 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biitge
dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak 1.279.500TL’lik bir harcama yapacagi
diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tablo 27.Tahmini Maliyet Tablosu

‘ 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amag 1 50.000 92.000 130.000  140.000  150.000  562.000
Hedef 1.1 82.500 103.000  140.000 @ 140.500 | 150.000  616.000
Hedef 1.2 85.000 130.00 140.00 1450 1550 88.000
Amac 2 25.000 25.500 26.000 27.000 27.500 131.000
Hedef 2.1 0
Hedef 2.2 32.500 35.000 37.500 38000 40000 183.000
Hedef 2.3 22.000 22.500 23.000 24000 25000 116.500
Hedef 2.4 0
Hedef 2.5 60.000 65000 67.500 68000 69000 329.500
Amac 3 50.000 55.000 65.000 70000 72000 312.000
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Hedef 3.1 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000

Hedef 3.2 92.000 192.500 | 198.000  200.000 | 205.000 @ 887.500
Hedef 3.3 125.000  145.000  150.000  155.000  160.000 = 735.000
Hedef 3.4 35.500 36.000 37.000 38.500 39.000 186.000
Hedef 3.5 50.000 55.000 58.000 60.000 65.000 288.000

Genel Yonetim Giderleri 95.000 97.000 100.000  125.000 = 127.000 | 544.000

TOPLAM 854500 978.500 @ 1.092.000 1.152.450 1.201.050 5.278.500

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planlarm amag ve hedeflerine ulasma durumlarinin
tespiti ve gerekli tedbirlerin alinmasit ig¢in kritik Oneme sahiptir. Bu siirecin
yonlendirilmesinde temel ilkeler katilimcilik, saydamlik, sonuglart iletim (geri bildirim),

hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli su siirecleri igermektedir:
1. Performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.

Bu siirecte, gostergelerle ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
hazirlanan raporun st yoOneticiye sunulmast her yilin Temmuz ay1 igerisinde
gergeklestirilecektir. Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi ise izleyen yilin Ocak ay1 sonuna

kadar tamamlanacaktir.

Okulumuzun Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda, 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olmak iizere ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda ise yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 diizenlenecek ve dnceki ay yapilanlar ile bir sonraki ay yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.
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6.EKLER:

Tablo 5. Paydas Analizi
Paydaslar

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcilari
Ogretmenler
Ogrenciler

Destek Personeli

Okul Aile Birligi
Uyeleri

Veliler

Il Ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri

Kamu Kurum Ve
Kuruluslar

Valilik

Mubhtarlar

I¢ paydaslar

XXX} X X X

Dis paydaslar

Sivil Toplum Ve Ozel
Sektor Kuruluslart

Ek-4 Paydas Anketleri

NO

MESLEK LiSESI OGRENCILERI ICINKONU
BASLIKLARI

Katiliyoru

Katihlyorum

Kesinlikle
Katilmivarn

Katilmiyorum

01-

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

~
~|

02-

Okul temiz ve hijyeniktir.

~ ~|Kesinlikle

R

A~~~

—| —Kararsizim

-~ ~

-~ ~
N | N

~~
N’
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)
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () g OO [O)
04- 0151111, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi () g Ol 10)
saglar.
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetlekarsilanacagini diisliniiyorum. ) § 10 1O
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla () Cl1OH10) 10)
goriisebilirim. )
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla () Cl1OH10) 10)
goriisebilirim. )
08- Okul  rehberlik  servisinden ihtiyaglarim ¢
Y O ClO[O O
)
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler
belirlememde ve bu hedeflere ) C1O]0 10O
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. )
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri
(seminer, okul digifaaliyetler..) yeterli buluyorum. ) § 10 10
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki
donanim ve alt yapininyeterli oldugunu O OO 10
diistiniiyorum. )
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde
faydalanmamiz icin gereklirehberlik ve O OO 10
yerlestirmenin dogru yapildigimi diisiiniiyorum. )
13- Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () C 1O 10)
)
14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari () Cl1O)Y ) [(O)
sunuyor. )
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime () Cl1O)Y ) [(O)
katki sagliyor. )
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve () Cl1OH10) 10)
tarafsizlar. )
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem| ( ) Cl1OH)10) 10)
icin tegvik ediyor. )
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi
cekici yontemlerlekullanir. ) § OO 1O
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () g O [O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () g OH1C) 10)
21- Simav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve
yeterli oldugunudiisiiniiyorum. ) g OO 1O
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () Cl1O)Y ) (O)
yeterlidir. )
23- Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. () Cl1OH)|Io)y 10)
)
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OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI = § g g £
25 5 S| 25 2
= = 2| =2 g E
E5 2 5|25 2
NO $5 5| 5| &8 =
MM M| | MM 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1O C |O) ()
)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) 1O 1O ()
)
03- | Okul temiz ve hljyemktlr ( ) ( ) ( ( ) ( )
)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik ) O C o) [0)
onlemleri alir. )
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O O] C O ()
)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari () )] C 10) ()
sunuyor. )
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| ( () ()
)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. ) () ; ) ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara () ()| ( () ()
erisimim var. )
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] C 1O) ()
)
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin
etkin birpolitikasi vardir. O 10O g ) )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () g () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ( () ()
)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [0O) g () | O)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () () g () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () g () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () g () ()
. . £
VELILER ICIN i § £ e
=i5|§|28 2
=5 2| 2|28 E
KONU F9 2| E|§F 5
O d = | =| & ]
NO MM M| M| M4 S
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BASLIKLARI

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. D110 1O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. )10 1O
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO0 1O
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

giivenlikonlemleri alir. O 1010710 10
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. D) 1OTOC) [O)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () [ () [ ()| () | ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. D) 1OTOIO) [O)
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O 1OTOIO) [O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim

yonleriyleanlamama yardimci oluyor. O 101010 |0
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor. O 101010 10
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O 101010 [0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. )OO0 [O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O 1OTOIO) [O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. OO0 1O
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () [ () [() [ () | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. OO0 1O
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ODO1O1TOIO) [O)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O 1O1TOIO) [O)
19- | Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim. OO0 1O
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () O[Oy [ O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO0 1O
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Onem Etki Onceligi
paydas paydas Derecesi  Derecesi
Okul Miidiirti X 5 5 5
Miidiir Yardimcilari X 5 5 5
Ogretmenler X 5 5 5
Ogrenciler X 5 5 5
Destek Personeli X 5 5 5
Okul Aile Birligi X 5 5 5
Uyeleri
Veliler X 4 4 4
Il Ve Ilge Milli Egitim X 5 5 5
Miidiirliikleri
Kamu Kurum Ve X 4 4 4
Kuruluslar
Valilik X 5 5 5
Muhtarlar X 2 2 2
Sivil Toplum Ve Ozel X 3 3 3

Sektor Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

4
5 3
[ 7]

g E = 5 .

< E z 2 = = 2

R - = . v =

3% §5 8F 27 Iz 2

£ 2 5 2 5‘:7 ] = £ o '*EE =
Yararlan = § 2 § g (i Sz —E 55 —Tj
1C1 = >~ I 7 < S K Qe o
Ogretmenler O a 0 O O O
Ogrenciler O o 0 O O O
Destek Personeli 0 O O O O
Okul Aile Birligi Uyeleri O O
Veliler O O
Il Ve Ilge Milli Egitim O O O O O O O
Miidiirliikleri
Kamu Kurum Ve

0 0 0

Kuruluslari
Valilik O g O g O g 0
Muhtarlar O 0 O
Sivil Toplum Ve Ozel O O
Sektor Kuruluslar

[ I: Tamam O : Bir kisnm
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